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Weil Kinkele diese
Menge und Komple-
xitat wie bei dieser
Spiralrohrmaschine
beherrscht, ist der
Auftragsfertiger
einzigartig. Seine
Einkaufs- und Logis-
tikabteilung managt

schafft es, diese in
der Montage zusam-
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XXL-AUFTRAGSFERTIGER UND
BEHERRSCHER DER VIELFALT

Sich selbst beschreibt der Ochsenfurter Auftragsfertiger als
klassischen, soliden Mittelstandler. Tief gestapelt, betrachtet man
die exotischen bis hochgeheimen Auftrdge aus knapp 40 Branchen.
Vom Panzerteil iber Deckel fir Atommullbehalter bis hin zu Seil-
trommeln fiir die grofte Hubbriicke der Welt zeigt sich Kinkele

als Beherrscher von Menge und Komplexitat, der auch normal kann.

Victoria Sonnenberg

ir machen das” - so das Firmenmotto von

Kinkele, das nicht von ungefihr kommt. Aus

der klassischen Lohnfertigung heraus konn-

te sich der Ochsenfurter inzwischen deut-

lich mehr im Produktentwicklungsprozess
seiner Kunden integrieren und wird oft schon zu Be-
ginn sehr tief in die Planung eingebunden.

Wir sind kein kiassischer Maschinenhersteller,
sondern Projektpartner und Dienstleister fiir Unter-
nehmen, die in diesem Bereich iiber keine eigene Fer-
tigung verfiigen’, erklirt Dr.-Ing. Thomas Beck, Ver-
triebsleiter und Mitglied der Geschéftsfihrung.

Als ziemlich gut ausgestattete State-of-the-Art-
Factory bezeichnet der gelernte Maschinenbauer das
Unternehmen. Obwohl Kinkele im Wesentlichen fast
nur Einzelstiicke fertigt, ist das Unternehmen sowohl
intern mit seinen gut ausgebildeten Mitarbeitern als
auch extern in nahezu allen Branchen sehr breit auf-

gestellt. Knapp 1000 Auftrige werden jihrlich abge-
wickelt, die von ganz klein bis sehr grof§ reichen. Da-
bei konnen die Auftragswerte im fiinfstelligen, aber
auch im siebenstelligen Bereich liegen.

BALANCE IN DER FERTIGUNG
IST EINE KONIGSAUFGABE

Das hért sich zwar verlockend an, aber davon konnte
Kinkele die Balance in seiner Fertigung nicht halten.
Wir brauchen eine Handvoll richtig grofer und viele
mittlere Projekte. Aber wir brauchen auch genauso
viele kleine Projekte, damit wir unsere Fertigung
gleichmiifig auslasten. Die Balance ist neben dem
technischen Anspruch eine Konigsaufgabe’, erldutert
Beck.

Der bekannte Grofzerspaner und einer der grof3-
ten Auftragsfertiger in Deutschland hat diese Balance
erreicht und vereint alles unter einem Dach, um so in
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der Lage zu sein, betriebsfertige Maschinen bauen zu
konnen - von den Fertigungsunterlagen bis hin zur
Inbetriebnahme. ,Dadurch, dass wir kein eigenes Pro-
dukt haben, sind wir immer darauf angewiesen, was
der Markt uns an Auftrégen bringt. Wir befinden uns
in einem Bereich bis 100 t Fertiggewicht, 50 t Stiick-
gewicht und dafiir sind unsere Gantry- und Portalfrés-
maschinen mit 20 m und 16 m Verfahrweg in der
X-Achse bei 3,5 beziehungsweise 4 m Durchgang op-
timal", ergiinzt Kurt Kinkele, Mitglied der Geschiifts-
fuhrung aus der bereits finften Generation.

VOM PROJEKTIEREN BER DAS SCHWEISSEN
UND LACKIEREN BIS HIN ZUR MONTAGE

Zu den Kernkompetenzen von Kinkele zahlt die Pro-
jektierung, fur die mehr als 40 Ingenieure und Tech-
niker fiir die Arbeitsplanung, Detailkonstruktion und
das Projektmanagement zustindig sind. Wenn es um
die Hardware geht, steht Kinkele fiir den ausschlief3-
lich qualifizierten SchweifSbau im zertifizierten Be-
reich. Zum Beispiel kommen 16 Tragrahmen, die
Kinkele gebaut und montiert hat, auf dem gréfiten
Arbeitsschiff der Welt zum Einsatz.

Weil das Schiff ausgediente Bohrplattformen ab-
baut, spielt Sicherheit eine grofSe Rolle. .Da gibt es
sehr detaillierte Vorschriften zum Schweifsen. Bei
jedem Schweiflvorgang miissen wir den Vorgang vor-
her theoretisch beschreiben. Dann schweifien wir
Probestiicke, die vom Priiflabor zerstdrend gepriift
werden. Erst dann gibt es die Freigabe zum Schwei-
Ren, die im Anschluss durchgehend tiberwacht wird’,
beschreibt Beck den komplexen SchweifSvorgang.

Den meisten bekannt diirfte Kinkele allerdings als
das Unternehmen mit den grofien Maschinen sein.
,Dabei sind wir nicht so sehr stolz darauf, einige der
grofiten Maschinen in unserer Fertigung stehen zu
haben, sondern darauf, dass wir Mitarbeiter haben,
die auch mit diesen Maschinen umgehen kénnen’, so
Beck weiter, Weil man den Nachwuchs braucht, ge-
hért Kinkele zu den grofiten Ausbildungsbetrieben in
Deutschland und bildet von seinen knapp 350 Mitar-
beitern rund 65 Lehrlinge aus. ,Wir brauchen keine
Knopfedricker, sondern Leute, die sich auskennen
und im Zweifel in der Nachtschicht auch etwas allein
entscheiden kénnen. Deshalb bilden wir so stark aus’,
konkretisiert Kurt Kinkele. >

Wahrend ein Alumiumteil fir die Luft- und Raumfahrt
bearbeitet wird, wartet bereits das ndchste gespannte Teil
auf seine Bearbeitung.
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prufung kann der zerti-
fizierte Mitarbeiter die
Ausfithrungsqualitdt der
Schweifinaht beurteilen.
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AUFTRAGSFERTIGUNG

INTERVIEW

SPANNENDEN PROJEKTEN

Die hohe Ausbildungsquote beim
Auftragsfertiger aus Ochsenfurt ist
historisch bedingt. Warum Kinkele so
stark ausbildet und was die Zukunft
bringen soll, erklért Kurt Kinkele,
Mitglied der Geschaftsfiihrung.

Welchen Stellenwert hat die Ausbil-
dung bei Kinkele?

Die Mitarbeiterausbildung ist uns
absolut wichtig, weil wir in Ochsenfurt
kein Industriestandort sind wie Nirn-
berg oder Schweinfurt. Im Moment
haben wir 65 Auszubildende, die glie-
dern sich in Feinwerkmechaniker, die
die komplette Fertigung abdecken,
technische Produktdesigner und In-
dustriekaufleute. Wir haben auch ein
paar Bachelor of Engineering, aber
den Bereich haben wir zuriickgestellt.

Wie kann man das verstehen?

Weil wir den Fachkré&ftebedarf priori-
sieren missen, gerade im Bereich
Maschinenbau, ist es mir wichtig, dass
die Fachkrifte in den Fokus riicken.
Wir hatten letztes Jahr mehr Studien-
anfanger als Lehrlinge, das ist der
verkehrte Weg fir Deutschland. Wir
missen schauen, dass wir das Ferti-
gungs-Know-how in Deutschland
behalten und ein grofier Teil davon ist
das Know-how der Mitarbeiter. Des-
halb ist es fiir uns wichtig, in den
Bereich der Ausbildung zu gehen,
Leute fur das Handwerk zu begeistern
und dessen Stellenwert in der Gesell-
schaft anzuheben. Der Maschinenbe-
diener arbeitet sowohl mit sehr wert-

INTERESSIERT AN LANGJAHRIGEN PARTNERSCHAFTEN UND

Der gelernte Betriebswirt Kurt Kinkele
1st Mitglied der Geschéftsfiihrung

vollen Maschinen als auch mit wertvol-
len Werkstoffen, daher ist die Verant-
wortung sehr grofi.

Welche Zukunft wiinschen Sie sich fiir
Kinkele?

Unser Ziel im Vertrieb ist es, langjahri-
ge Partnerschaften aufzubauen und
nicht auf den schnellen Auftrag aus zu
sein. Dabei schauen wir, wer zu uns
passt, fir wen wir fertigen kénnen und
wer unseren Anspruch braucht, denn
wir fertigen hier nicht 100.000 Teile am
FlieRband, sondern wir sind Einmalfer-
tiger. Wir machen auch Standardauf-
trage, Kleinserien bis finf Stiick. Im
Moment sind wir aber in der Entwick-
lung, dass wir versuchen, mehr in die
Projektschiene zu kommen. Wichtig
fiir uns ist, dass wir schéne Projekte
machen kdénnen, mit guten Kunden
und Partnern, die in Deutschland
fertigen wolten und die deutsche Ferti-
gungsqualitdt wiinschen. Die Beispiele
aus Mekka und Rotterdam sind dabei
unsere Ansétze.

maschinenmarkt.de Suche ,Kinkele”

Dr-Ing. Thomas Beck vor
einem Pumpensaugkrim-
mer von den Schluchsee-
werken, der nach jahr-
zehntelangem Einsatz nun
ber Kinkele gepruft wird.

Neben der Projektierung und dem Schweifen ist

das Lackieren ein weiterer, grofler Geschéftsbereich,
der seine Bedeutung nicht zuletzt im Bereich der
Offshoreauftrage unter Beweis stellt.

.Bei der Offshoretechnik kann es vorkommen, dass
die Beschichtung, beispielsweise eines Unterwasser-
gehiuses eines Olplattform-Antriebs, der teuerste Teil
ist. Dann hat die Beschichtung auf gefiihlte 100 Jahre
Garantie auf Durchrostung’, erganzt Beck. Dabei tragt
der zertifizierte Beschichtungsinspektor, damals noch
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Lackiermeister, acht oder zehn Schichten auf, die do-
kumentiert werden, mit Feuchtigkeitsmessung und
Temperaturfiihlung, um nur einige wenige Arbeits-
schritte aufzuzéhlen.

Die akribische Dokumentation ist ein weiterer Fir-
menbaustein und gehort zur Qualitdtssicherung, ei-
nem Geschiftsfeld, dessentwegen das Vertrauen der
Kunden zu Kinkele grofS ist.

DIE MONTAGEHALLE ENTSCHEIDET
OFT DEN WETTBEWERB

Die lelzte grole Investition in die Kinkele-Immobilie
war die Montage. Die 100 m lange und 50 m breite
Halle wurde vom damaligen Geschéftsfiihrer Friedrich
Andreas Kinkele im Rezessionsjahr 2009 fertiggestellt.
Eine Entscheidung, die sich recht schnell als gliickli-
che Flgung herausstellen sollte, denn mitunter ist
Kinkele wegen dieser Halle fiir die GrofSmontage heu-
te in der Lage, grofite Maschinen- und Anlagenteile
zu montieren.

,Die Montagehalle ist oft der entscheidende Faktor,
wenn es im Wettbewerb um den Auftrag geht. Im Mo-
ment ist sie bereits jenseits ihrer Belastungsgrenze
wir arbeiten derzeit in der Néihe von 150 %", erklért
Beck. Und er fiigt hinzu: In der Industrie ist es schwie-
rig, wenn man kleinkariert mit Investitionen umgeht.
Dann fallen Investitionsentscheidungen oft zu spét
und das ist meiner Meinung nach ein gréf3eres Prob-
lem als ein hohes Lohnniveau. Es geht dabei nicht
darum, ob man groft oder klein ist, sondern darum,
ob man langsam oder schnell ist. Schnell zu sein, ist
unser Wettbewerbsvorteil Dank dem Dreischichtbe-
trieb dauert eine 24-h-Bearbeitung nicht drei Tage,
sondern einen Tag, was oft entscheidet: Auftrag oder
nicht Auftrag.

Dass Kinkele die unterschiedlichsten Kunden be-
reits iberzeugen konnte, zeigt der folgende Ausschnitt
illustrer Fertigungsbeispiele, die Aufschluss iiber die
moderne Ausriistung, aber auch iiber das Ferti-
gungs-Know-how geben:

1. Bei die Erweiterung der Haram-Moschee in Mek-
ka sorgte Kinkele mit korrosionsbestindigen Laufid-
dern und Schienen dafiir, dass ein gigantisches Ent-
liftungsdach verschiebbar wird. Das System tiber-
zeugte hinsichtlich Verschleifs und Akustik.

2. 16 Seiltrommeln, die in der Botlekbriicke im Rot-
terdamer Hafen, der grofiten Hubbriicke der Welt, die
Briicke anheben, damit Containerschiffe durchfahren
kénnen, stammen aus dem Hause Kinkele.

3. Fiir die Luft- und Raumfahrt hat das Unterneh-
men eine Laminiervorrichtung fiir Kohlerfaserteile
gefertigt.

4. Vorletztes Jahr lieferte Kinkele eine riesige Gan-
try-Maschine fiir die Protonentherapie filr die Krebs-
behandlung. Kinkele baute die Mechanik, die den
Protonenstrahl millimetergenau auf den Kérper po-
sitionieren kann.

5. Montagevorrichtungen von Kinkele erlauben es,
dass 30 m lange Flugzeugfliigel in sogenannten Hand-
lingrahmen bearbeitet werden kénnen.

Die exotischen und vielfaltigen Auftrige kommen
zur Hélfte aus Deutschland und zur anderen aus dem
Ausland. ,Wir sind in Deutschland gut aufgehoben,
dank dem starken Maschinenland haben wir einen
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Auf dem Bild zu sehen sind Deckel fiir Atommillbehalter,
die Kinkele aus Chrom-Nickelstahl gefertigt hat.

guten Heimmarkt, der 50 % unseres Umsatzes aus-
macht. Wir machen die restlichen 50 % Umsatz mit
Unternehmen, die nicht mehr in Deutschland sitzen,
sondern zum groflen Teil im europdischen Ausland,
aber auch in exotischen Lindern wie Saudi-Arabien
oder Dubai’, sagt Beck.

Auch wenn das Motto Wir machen das” bei Kin-
kele gelebt wird, gibt es doch Anfragen, die der Auf-
tragsfertiger ablehnen muss. Insbesondere bei For-
schungsaufgaben kann es passieren, dass der Ochsen-
furter Abstand von ihnen nimmt, wenn nicht genau
sichergegangen werden kann, dass die Konstruktion
auch funktioniert. ,Manchmal sagen wir, dass es uns
zu riskant ist. Wir kénnen eine ganze Menge, aber
manchmal ist es auch gut zu wissen, was man nicht
kann’", erkldrt Beck.

Mittelfristig will Kinkele seinen Umsatz zu einem
Drittel mit klassischen Bauteilen, bei denen der Fer-
tiger kaum integriert ist, zu einem weiteren Drittel
mit kompletten Maschinen und zu einem Drittel mit
Projekten machen, bei denen Kinkele bereits in der
Planungsphase integriert ist. Was das letzte Drittel
betrifft, plant der Auftragsfertiger, sich besser aufzu-
stellen. Interne Strukturen, die bislang stark auf In-
house-Dienstleistungen ausgelegt sind, mussen ge-

Keine Zeit fur Kopien!

'Entscheiden Sie sich fiir die ISCAR-Originale
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schaffen und ausgebaut werden, denn wer an Projek-
ten mitarbeiten mochte, muss zum Kunden in die
Entwicklungsabteilung. Wenn der Auftragsfertiger
bereits friih in der Planungsphase involviert ist, ent-
wickelt er das Fertigungsverfahren ein Stiick weit mit.
Optimierungsvorschlidge werden dabei verstarkt an-
gegangen, was eine wesentlich starkere Kundenbin-
dung zur Folge hat und Synergieeffekte mit sich bringt.

Dabei will Kinkele immer breit aufgestellt bleiben
und nie mehr als 15 % seines Umsatzes in einer ein-
zigen Sparte machen. ,Das ist uns zu riskant. Wir
schen uns als Zehnkdmpfer, der viele Dinge ziemlich
gut kann, aber sich niemals auf eine Sache speziali-
sieren wilrde", erkldrt Beck. Obwohl Kinkele universell
aufgestellt ist, liegt der Fokus ganz klar auf horizon-
talen Bohr- und Fraswerken. Die grofite Maschine in
der Fertigung hat Verfahrwege von 20 m in der X-,
5min der ¥- und 2 m in der ¥-Achse.

.Neben dem horizontalen Bohren und Frésen ha-
ben wir den Schwerpunkt Drehen mit vertikaler Ach-
se. Das gehort zu unseren Spezialitdten und dafir
stehen bei uns einige sehr grofie Maschinen, aber auch
da kommt es nicht auf die Grof3e an, sondern darauf,
dass man Mitarbeiter hat, die diese Maschinen bedie-
nen konnen’, erldutert Beck. Bereits beim Spannen
des Werkstiicks muss entsprechendes Know-how
vorausgesetzt werden - betrachtet man das Beispiel
eines Kraftwerkrings fiir eine Turbine mit 5 m Durch-
messer, kostet bereits das Schmiedeteil 80.000 Furo.

NICHT DER SCHNELLE AUFTRAG, SONDERN
LANGJAHRIGE PARTNERSCHAFTEN SIND DAS ZIEL

Eine Unachtsamkeit kann daher ganz schnell ganz
teuer werden. Sowohl bei seinen Kunden als auch
seinen Mitarbeitern geht es Kinkele daher nicht nur
um Fakten, sondern mindestens genauso um das Ver-
trauen. ,Unser Ziel im Vertrieb ist es, langjéhrige Part-
nerschaften aufzubauen und nicht auf den schnellen
Auftrag aus zu sein’, skizziert Kurt Kinkele kurz und
knapp den Anspruch des Hauses. (M|
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Die Messaufgabe an dieser |
Stelle war, den Istzustand |
des Pumpensaugkrim-
mers zu dokumentieren.

Die Schluchseewerk AG
will ein neues Teil bauen
und benétigt dafir die
CAD-Daten. Daraus macht
sie sich ein CAD-Modell
und ldsst es von Kinkele
nacharbeiten
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